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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

,»Bildung ist nicht das Lernen von Fakten, sondern das Training des
Geistes zum Denken.”
Albert Einstein

Klnstliche Intelligenz er6ffnet neue Moéglichkeiten des Lernens und der Weiterbildung.
Und doch sind wir Uberzeugt: Nachhaltiges Lernen braucht mehr als Wissen. Es braucht
Begegnung, Austausch und die Moglichkeit, Neues gemeinsam auszuprobieren.

Seit 40 Jahren ist es unsere Aufgabe als Fuihrungsakademie, Fihrungskrafte
und Institutionen der Landesverwaltung in ihrer Entwicklung zu unterstlttzen und
Veranderungsprozesse aktiv zu begleiten.

Dabei steht eines im Mittelpunkt: der Transfer in die Praxis. Unsere Seminare ver-
mitteln konkretes Handwerkszeug, das Sie in einem geschitzten Lernraum unmittel-
bar erproben kdnnen. Der ressortlibergreifende Austausch eréffnet neue Perspektiven,
starkt das Netzwerk und schafft Verbindungen, die Uber das Seminar hinauswirken.

Denn Zukunft gestalten heil3t fr uns: voneinander lernen, gemeinsam weiterdenken
und dabei auf einer gemeinsamen Werteorientierung aufbauen.

Mit dieser Broschiire geben wir Ihnen einen Uberblick Uiber unser offenes Seminar-
angebot 2027. Zu den anderen Formaten finden Sie ausfuhrliche Informationen auf
unserer Internetseite www.diefuehrungsakademie.de.

Wir laden Sie herzlich zum Stdébern, Entdecken und Weiterdenken ein. Wir freuen
uns auf Ihr Interesse, Ihre Anregungen und den gemeinsamen Austausch.

lhr Team der FUhrungsakademie
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Offenes Seminarangebot

,Die Zukunft soll man nicht voraussehen wollen,
sondern moglich machen.”

Antoine de Saint-Exupeéery



Offenes Seminarangebot

ﬁ) 05.05.2027

<?> Stuttgart

(o)
o Peter Motteler

€ 275 Euro

803 max. 15 Personen

ﬁ Maren Brandle

Neue Fiihrungsposition — Fahrplan fiir die Einstiegsphase

Die Ubernahme von Fiihrungsverantwortung ist fiir viele Menschen ein
wichtiger Schritt in ihrer beruflichen Entwicklung. Ob der Start gelingt,
hangt von einer intensiven und individuellen Vorbereitung ab, die sich
mit dem neuen beruflichen Umfeld und den besonderen Anforderungen
des Rollenwechsels zur Vorgesetzten/zum Vorgesetzten beschéaftigt.
Das Seminar unterstitzt Sie bei diesem Schritt und ebnet den Boden
fir einen erfolgreichen Einstieg in die neue Funktion.

Ziele:

Sie entwickeln Ihr Selbstverstandnis als Fihrungskraft weiter, erfahren,
wie Sie sich in der neuen Rolle positionieren und die Startphase erfolg-
reich gestalten kdnnen. Sie lernen, wie Sie einen notwendigen Kurs-
wechsel einleiten und mit méglichen Widerstanden umgehen kdénnen.

Inhalt:

- Erwartungen erkennen und sich positionieren

- Umgang mit friheren Kolleginnen und Kollegen

- Distanz und Nahe

- Personliches Fuhrungsverstandnis weiterentwickeln
- Orientierung gewinnen und Ziele finden

- Die ersten 100 Tage gestalten

Fihrungsverhalten und Selbstmanagement

Um seinen Flhrungsalltag erfolgreich zu gestalten, ist es wichtig, regelmafig
das eigene Flhrungsverhalten zu reflektieren. Dazu gehért auch, die eigenen
Rollen und Wertvorstellungen zu klaren und sich die Einflussfaktoren auf das
eigene Fuhrungsverhalten bewusst zu machen.

Ziele:

Sie Uberdenken Ihr eigenes Flhrungsverhalten, kennen den Einfluss psycho-
logischer Faktoren auf den Flihrungsprozess und entwickeln konkrete Ansatze
fUr ein praxisgerechtes, individuelles Fihrungsverhalten.

Inhalt:

- Wie flhre ich? Reflexion des eigenen Fihrungsverhaltens

- Welche psychologischen Faktoren beeinflussen Fihrung?

- Welche mentalen Modelle und Werte beeinflussen Fihrung?

- Wie gehe ich mit Konflikten um?

- Welche FUihrungsinstrumente gibt es und wie setze ich sie ein?
- Wie entwickle ich ein stimmiges Flihrungsmodell?

- Wie kann ich mein erworbenes Wissen im Alltag einsetzen?

29. - 30.04.2027

Stuttgart

Peter Motteler

510 Euro

max. 15 Personen

Maren Brandle

th B8 dh Do Go &



Seminar fur Frauen: Wirkungsvoll und souveran fiihren

Frauen GUbernehmen zunehmend Flhrungsverantwortung, bringen
dabei nicht nur fachliche Kompetenz, sondern auch neue Perspektiven
und Fuhrungsstile in Organisationen ein. Gleichzeitig stehen sie oft vor
besonderen Erwartungen, Rollenkonflikten oder Unsicherheiten im
Umgang mit Macht, Sichtbarkeit und Selbstbehauptung. Dieses Seminar
bietet Raum fur Reflexion, Starkung und gegenseitige Unterstltzung.

Ziele:

Die Teilnehmerinnen werden darin gestarkt, ihre Rolle als Fihrungskraft
bewusst und selbstsicher zu gestalten. Durch praxisnahe Impulse,
kollegialen Austausch und die Arbeit an eigenen Fallen gewinnen sie
Klarheit tGber ihren Fihrungsstil, erweitern ihre Handlungskompetenz
und bauen ein unterstltzendes Netzwerk auf.

Offenes Seminarangebot

Inhalt:

- Erwartungen an weibliche Flihrung — Rollenbilder/Rollenverstédndnis
- Eigene Fuhrungsrolle reflektieren: Wo stehe ich — wo will ich hin?

- Was sind meine Herausforderungen?

+ Rhetorische Techniken flr anspruchsvolle Gesprachssituationen

- Kdrpersprache und nonverbale Kommunikation

- Mentale Starke — Umgang mit Zweifeln und Angsten

- Grenzen setzen und Durchsetzungsvermoégen zeigen

- Kollegiale Fallberatung zu aktuellen Herausforderungen

der Teilnehmerinnen

+ Lésungsorientierter Austausch im geschltzten Raum
- Bildung eines Netzwerkes unter den Seminarteilnehmerinnen

13.09.2027

Karlsruhe

Dr. Melanie Jung

275 Euro

max. 12 Personen

Maren Brandle

th B8 dh Do Go &



Doppelt spitze - Workshop fiir Zweierteams in der Fiihrung

Egal ob Sie als Leitung und Stellvertretung fuhren oder das Duo im
Tandem wagen, viele Fihrungsduos haben heutzutage ein grof3es
Interesse daran, neben der strukturellen Verteilung von Aufgaben und
Zielen auch eine Reflexion Uber die persdnlichen Starken und
Ressourcen vorzunehmen, um fur die Mitarbeitenden als starkes,
verlassliches, aber auch empathisches Team aufzutreten. Diese
Veranstaltung setzt genau hier an und richtet sich explizit an Fihrungs-
krafte, die bereits in einem Flihrungsduo arbeiten.

Ziele:

Sie erkennen die Vorteile, wenn nicht Jede/-r alles machen muss.
Sie erfahren, wie Sie |hre eigenen Starken in die FUhrungstatigkeit
einbringen kdnnen und die anderen Anteile dennoch durch die Auf-
teilung im Duo zur Geltung kommen. Sie erfahren, wie Sie lhre
Starke als Flhrungsduo gezielt nutzen und einsetzen kénnen.

Offenes Seminarangebot

Inhalt:

- Reflexion und Standortbestimmung:

- Gemeinsamkeiten (z.B. Ziele) und wichtige Unterschiede
(z.B. Personlichkeit, Stile) des Duos

- Was braucht unser Umfeld? Was kénnen unsere Mitarbeitenden
von uns als Modell lernen?

- Praferenzen und Fahigkeiten bei der Aufgabenverteilung

-+ Klarung von Erwartungen — auch in Bezug auf Macht und Hierarchie

Techniken:

- Effiziente und effektive Ubergaben

+ Abstimmung von Zielen

- Klare und verbindliche Kommunikation als Duo
- Best practise — von anderen Duos lernen

26.05.2027

Karlsruhe

Moritz Horvath

275 Euro

max. 15 Personen

Maren Brandle

th B8 dh Do Go &



Erfolgreich flihren im Wandel - Veranderungsprozesse
aktiv gestalten

Die Arbeitswelt befindet sich in einem zunehmend schnelleren Wandel.
Fortlaufende Anpassungen der Arbeitsprozesse, eine fortschreitende
Digitalisierung, die gewohnte und bisher erfolgreiche Arbeitsweisen in
Frage stellt, mobile und flexible (Zusammen)Arbeit sowie ein umfas-
sender Generationswechsel mit verdnderten Erwartungshaltungen bei
gleichzeitiger Personalknappheit und gestiegener Fluktuation in den
Arbeitsgruppen. Sie und lhre Mitarbeitenden sind mittendrin und
wollen, sollen oder missen diesen Veranderungen mit Offenheit und
Gestaltungsbereitschaft begegnen.

Ziele:

Wir schauen auf die konkreten Herausforderungen, die mit Veranderungen
in lhren Organisationen einhergehen. Wie geht es Ihnen mit den Veran-
derungen und wie kdnnen Sie diese flr sich so gestalten, dass Sie

,die vielen Bélle in der Luft® gut ausbalancieren? Wie kdnnen Sie lhre
Mitarbeitenden auf dem Weg der Veranderungen bestmadglich unter-
stitzen und mitnehmen?

Offenes Seminarangebot

Inhalt:

- Dynamiken der Veranderung in der Arbeitswelt

- Konkrete Auswirkungen auf Beschéaftigte, Teams und Flhrungsebene
- Erwartungen und Spannungsfelder in der heutigen Flihrungsrolle

+ Dos und Don’ts im Wandel

- Erfolgsfaktoren guter Kommunikation in Veranderungsprozessen

- Beteiligung, Motivation und Mithahme im Veranderungsprozess

- Selbstfihrung in bewegten Zeiten: Umgang mit

- Komplexitat, Druck, Ambiguitat

- Bearbeitung von Praxisféllen und kollegiale Beratung

21.-22.07.2027

Stuttgart

Dr. Sandra Siebenhiiter

510 Euro

max. 15 Personen

Maren Brandle

th B8 dh Do Go &



Fliihren von hybrid arbeitenden Teams

Flhren ist in Zeiten der Digitalisierung, flexibler Arbeitszeitmodelle,
virtueller Teams und Projekte oft nicht mehr auf einen gemeinsamen
Standort begrenzt. Um effektiv zu bleiben, muss sich Fihrung den
neuen Herausforderungen der jeweiligen Arbeitsstrukturen anpassen.
Neben der Veranderung des eigenen Flihrungsverhaltens ist auch

die Form der Kommunikation, des Informationsaustausches und

des Konfliktmanagements entscheidend.

Ziele:

Sie lernen, |hr Fihrungsverhalten fur die Fihrung von dezentraler
Organisation und von hybride arbeitenden Teams entsprechend anzu-
passen. Sie setzen sich mit Methoden, Anforderungen und Strukturen
auseinander, um Ihre Mitarbeitenden trotz rdumlicher Trennung dazu
zu motivieren, gemeinsame Ziele zu erreichen.

Offenes Seminarangebot

Inhalt:

- Besonderheiten und Herausforderungen bei der Fihrung von

raumlich entfernten Mitarbeitenden/hybride arbeitenden Teams

- Vertrauen als Basis in der Fihrung und Zusammenarbeit: Vertrauen

aufbauen, Erwartungen der Beschéaftigten an ihre Fihrungskraft,
Bedeutung von Grenzen und Freiraumen, Transparenz und Kontrolle

- Zusammenarbeit gestalten: Teamgeist, Teamentwicklung,

Kollegialitat und Netzwerkpflege

- Prozesse/Regeln der Zusammenarbeit erstellen/kommunizieren
- Eigeninitiative, Selbstverantwortung/-steuerung

als notwendige Kompetenz

- Einsatz digitaler Medien: Merkmale und Wirkung

unterschiedlicher Medien

15.06.2027

Online

Moritz Horvath

275 Euro

max. 12 Personen

Maren Brandle

th B8 dh Do Go &



Generation 55+ - die letzten 10 Berufsjahre aktiv gestalten

Die letzten Jahre im Job stellen fir viele Beschéaftigte und Fihrungs-
krafte eine besondere Herausforderung dar. Einerseits haben sie einen
reichen Erfahrungsschatz und tiefgehendes Wissen, das sie lber viele
Jahre aufgebaut haben. Andererseits kdnnen Verdnderungen in der
Organisation, neue Technologien und die Vorbereitung auf den Ruhe-
stand Unsicherheiten und Fragen aufwerfen.

Ziele:

Sie reflektieren |hren eigenen Standort und gewinnen mehr Klarheit
Uber eigene Starken und Potenziale. Sie entwickeln Ziele und Strategien
fur die verbleibenden Berufsjahre. Hauptziel ist es, diese bewusst zu
gestalten und mit einem guten Gefuhl anzugehen.

Offenes Seminarangebot

Inhalt:

- Reflexion und Bestandsaufnahme

- Leistungs-/Lernfahigkeit der Generation 55+: Mythen und Wirklichkeit

-+ Wie ticken unterschiedliche Generationen, speziell die Baby-Boomer?
- Persdnliche und berufliche Standortbestimmung — eigene Starken

und Potenziale. Was macht mir richtig Spal3?

- Aktive Gestaltung der letzten Berufsjahre

- Verdnderungsfahigkeit/-bereitschaft im hoheren Lebensalter:

+ Chancen erkennen und nutzen

- Was mochte ich noch erreichen/stabilisieren, was weitergeben?
- Umgang mit Druck und neuen Anforderungen

- Motivation und Engagement in der dritten Berufsphase

- Zukunftsperspektiven und persdnliche Weiterentwicklung:

- Berufliche und private Lebensziele in Einklang bringen

- Den Ubergang in den Ruhestand aktiv gestalten

24.05.2027

Stuttgart

Alexander Lutzius

275 Euro

max. 15 Personen

Maren Brandle

th B8 dh Do Go &

10



Flihren von altersgemischten Teams

Verschiedene Generationen — mit unterschiedlichen Verhaltensmustern,
Erwartungen, Erfahrungen und Einstellungen — treffen in Organisationen
aufeinander. Unterschiedliche Generationen bringen verschiedene Star-
ken, Kompetenzen, Heterogenitat und Synergien ins Team. Gleichzeitig
fordert ein Generationenmix im Team auch viel von den Fuhrungskraften.

Ziele:

Die Beschaftigten entwickeln ein Verstandnis flr die einzelnen Gene-
rationen in ihrem Team. Sie lernen erfolgsversprechende Ansatzpunkte
fur ein erfolgreiches Miteinander der Generationen im eigenen Team
kennen und wissen, wie sie die Zusammenarbeit in ihrem altersge-
mischten Team erfolgreich férdern kdnnen. Zudem erfahren sie, wie
sie mit Konflikten umgehen kénnen, die sich aus dem Generationenmix
ergeben kdnnen.

Offenes Seminarangebot

Inhalt:

- Unterschiedliche Generationen in der Arbeitswelt

und ihre Besonderheiten

- Vorurteile abbauen und Missverstandnisse reduzieren
- Generationen zusammenfuhren - effektive Fihrung

altersgemischter Teams

- Wissen und Wissensaustausch der Generationen

fordern und fordern

- Generationenbeziehungen als Erfolgsfaktor nutzen
- Motivationsfaktoren in generationstbergreifenden Teams

- Erfolgreiche Kommunikation Uber Generationengrenzen hinweg
- Generationenkonflikte geschickt managen
- Tipps fur den Fuhrungsalltag

04.10.2027

Stuttgart

Kerstin Maring

275 Euro

max. 15 Personen

Maren Brandle

th B8 dh Do Go &



Konflikte im Arbeitsalltag meistern

FUhrungskrafte sind in Konfliktsituationen im beruflichen Umfeld beson-
ders gefragt. Dabei gilt die Grundregel: Je friher der Konflikt bearbeitet
ist, desto leichter l&sst er sich l6sen! Das Seminar befasst sich damit,
wie Fihrungskréafte bei einem professionellen Umgang mit Konflikten
die Arbeitszufriedenheit im beruflichen Umfeld férdern und ihre eigene
Freude an der FlUhrungstatigkeit erhalten kénnen.

Ziele:

Sie lernen, Konfliktursachen frihzeitig zu erkennen und zu bearbeiten.
Sie verstehen die Ursachen, Wirkungen und die Dynamik von Konflikten.
Sie reflektieren lhre Einstellung zu Konflikten und setzen sich mit lhren
eigenen Konfliktmustern auseinander. Sie tUben Interventionsmaéglich-

keiten zur konstruktiven Konfliktregelung und zur Motivation |hrer Mit-
arbeitenden und lhres Kollegenkreises.

Offenes Seminarangebot

Inhalt:

- Grundlagen des Konfliktmanagements

- Merkmale von Konflikten

- Konfliktthemen und Konfliktarten

- Das eigene Konfliktverstandnis und Konfliktverhalten

- Persodnliche Ziele, Werte und Motivatoren

- Personliche Konflikt- und Kommunikationsmuster

- Eskalationsdynamiken

+ Lésungsstrategien — Methoden fir erfolgreiche Konfliktgespréache

14.04.2027

Karlsruhe

Dr. Melanie Jung

275 Euro

max. 12 Personen

Maren Brandle

th B8 dh Do Go &

12



Personalrecht fur Fuhrungskrafte

Kenntnisse des Personalrechts sind flr Sie als Fihrungskraft immer
relevant. Anhand von Praxisbeispielen wird aufgezeigt, in welchen
Bereichen Sie mit Personalrecht konkret konfrontiert werden. Dabei
werden die Schnittstellen mit anderen Akteuren aufgezeigt und geklart.
Weitere personalrelevante Themen wie Berufliches Eingliederungs-
management und das Betriebliche Gesundheitsmanagement werden
angesprochen und fur Sie in lhrer Arbeit eingeordnet.

Ziele:

Anhand realer Beispiele kdnnen Sie die Komplexitat des Personalrechts
erkennen und durchschauen. Sie lernen, welche personalrechtlichen
Schritte in typischen Situationen wann zu gehen sind. Zudem lernen Sie,
die notwendigen Gesprache mit den Betroffenen gut fihren zu kénnen,

indem Sie in diesen oft sensiblen Situationen die richtigen Worte finden.

Sie erfahren, wo lhre Aufgabe als Vorgesetzte/-r endet und andere ge-
fragt sind. Ziel soll sein, dass Sie das Instrument Personalrecht kennen-
lernen und es fur lhre Bedirfnisse nutzbar machen kdnnen.

Offenes Seminarangebot

Inhalt:
Sie werden nicht zum kompletten Personaler ausgebildet, erhalten aber
vertiefende Einblicke und einen guten Uberblick tiber das Themenfeld.

- Die wichtigsten Themen des Personalrechts
- Die grundlegenden Unterschiede zwischen Beamten- und Tarifrecht
- Einblick in das Personalvertretungsrecht
- Verschiedene Gesprachsfihrungstechniken
(z.B. Konfliktgesprach, Krankenriickkehrgesprach, usw...)

14. -15.04.2027

Stuttgart

Dr. Jan Kraemer
Angela Berger-Schmidt

460 Euro

max. 15 Personen

Maren Brandle

th B8 dh Do Go &

13



Strategien im Umgang mit mental belasteten Mitarbeitenden -
ein Leitfaden fur Fihrungskrafte

Psychische Belastungen nehmen stark zu. Die psychische Gesundheit
am Arbeitsplatz ist ein wichtiger Faktor fur die Leistungsfahigkeit und
das Wohlbefinden des Teams. Fliihrungskrafte haben eine entscheiden-
de Rolle dabei, ein unterstlitzendes und gesundes Arbeitsumfeld zu
fordern. In Folge haben diese vermehrt mit Mitarbeitenden zu tun, die
unter psychischen Erkrankungen leiden. Sie haben die anspruchsvolle
Aufgabe, auf Verhaltensanderungen der Mitarbeitenden aufmerksam
zu werden, Betroffene angemessen anzusprechen, zu unterstitzen und
diese in das Team zu integrieren, ohne sie zu Uberfordern.

Ziele:

Sie erlangen Handlungssicherheit im Umgang mit psychisch belaste-
ten Mitarbeitenden sowie die Fahigkeit, auch in Ausnahmesituationen
den richtigen Ton zu treffen und konstruktive Losungsansétze zu ent-
wickeln. Sie kdnnen so |hre Mitarbeitenden effektiver unterstitzen und
tragen so zu einem gesunden Arbeitsumfeld bei.

Offenes Seminarangebot

Inhalt:

- Erklarungsmodell zur Entstehung psychischer Stérungen
- Anzeichen psychischer Belastungen (Verdnderungen erkennen)
- Die haufigsten psychischen Erkrankungen

(Symptome, Ursachen, Auswirkungen im Arbeitsbereich)

- Umgang mit psychischen Stérungen (Gesprachsfihrung:

Wie spreche ich Mitarbeitende an? Kommunikationstechniken
im Umgang mit psychischen Stérungen)

- Gesundheitsgerechtes Fuhrungsverhalten als Teil der

Unternehmenskultur (Arbeitsatmosphare, Potenzialentfaltung
der Mitarbeitenden, Selbstflirsorge fur Fihrungskrafte)

22.11.2027

Stuttgart

Dinje Plathner

275 Euro

max. 15 Personen

Maren Brandle

th B8 dh Do Go &

14
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Handlungsfahig bleiben, wenn der Druck steigt

Was gibt uns Halt, wenn eine Lage eintritt, ein Krisenfall, wenn plétzlich
vieles anders kommt als geplant? Wenn eine wichtige Ansprechperson
ausfallt, vertraute Abldufe nicht mehr funktionieren oder neue Aufga-
ben keinen Aufschub dulden, kommt es darauf an, wie gut wir zusam-
menarbeiten. In diesem Tagesseminar gehen Sie der Frage nach, was
lhren Arbeitsbereich in solchen Situationen tragt — und was Sie schon
heute daflr tun kénnen.

Ziele:

Die Teilnehmenden erfahren, wie sie die Zusammenarbeit starken kén-
nen, um auf besondere Belastungen vorbereitet zu sein. Sie scharfen
den Blick fur organisatorische Abhangigkeiten und Schwachstellen im
Arbeitsalltag. Zudem entwickeln sie Ansatzpunkte zur Verbesserung
des Wissensaustausches und der gegenseitigen Unterstitzung. Sie er-
weitern ihre Kompetenz Unsicherheit, Belastung und kritische Beobach-
tungen klar und konstruktiv anzusprechen. Zudem erarbeiten sie rea-
listische nachste Schritte, um auf ungewohnte Anforderungen besser
vorbereitet zu sein.

Offenes Seminarangebot

Inhalt:

- Wenn Gewohntes plétzlich fehlt: Worauf verlassen wir uns im Arbeits-

alltag — und was hilft uns weiter, wenn eine wichtige Person ausfallt
oder ein vertrauter Ablauf nicht mehr funktioniert?

- Wissen, das uns gemeinsam weiterhilft: Wie kénnen wir Erfahrungen,

Informationen und Kontakte so teilen, dass andere damit etwas an-
fangen kdnnen, wenn es darauf ankommt?

- Sich aufeinander verlassen kdnnen: Was macht es leichter, um Unter-

stitzung zu bitten, Hilfe anzubieten und auch Uber den eigenen Auf-
gabenbereich hinaus gut zusammenzuarbeiten?

- Im Gesprach bleiben, wenn es eng wird: Wie kdnnen wir unter Druck

Missverstandnisse klaren und Schwierigkeiten offen ansprechen,
ohne einander Vorwdurfe zu machen?

- Aus schwierigen Tagen etwas mitnehmen: Was hat uns schon einmal

gemeinsam durch eine herausfordernde Situation geholfen — und was
konnen wir daraus fur das nachste Mal lernen?

29.10.2027

Stuttgart

Roland Wagner

275 Euro

max. 15 Personen

Maren Brandle

th B8 dh Do Go &

15



Offenes Seminarangebot

ﬁ) 08.04.2027

<?> Stuttgart

O
£ Roland Wagner

€ 275 Euro

g% max. 12 Personen

ﬁ Maren Brandle

Resilienz im Arbeitsalltag

Das Berufsleben wird zunehmend von Schnelligkeit, Zeit- und Leistungs-
druck gepragt. Die Tage, an denen man das Buro betritt und die Stunden
vollgepackt dahinfliegen, sind die Regel. Umso wichtiger ist es, mit
den taglichen Herausforderungen gut umgehen zu kénnen und tber
personliche Strategien zur Stressbewaltigung und zur Erhaltung der
eigenen Resilienz zu verfigen.

Ziele:

Sie lernen, lhre Stresssymptome frihzeitig zu erkennen. Sie lernen,
wie Sie mit gesundheitsférderlichen Verhaltensweisen und persén-
lichen Gesundheitsritualen |hre Resilienz starken kdnnen. Sie erleben
Methoden, mit denen Sie Ruhe und Kraft tanken kdnnen.

Inhalt:

- Entstehung und Wirkungsweise von Stress (Polyvagal-Theorie)
- Kurz- und langfristige Methoden der Stressbewaltigung

- Entspannungs- und Achtsamkeitstibungen

- Gesundheitsrituale am Arbeitsplatz

- Personliche Schutzfaktoren

Uberzeugend sprechen

Glaubt man Samuel Johnson, so ist die Sprache die Kleidung der
Gedanken. Damit diese richtig zum Ausdruck kommen, bedarf es
einiger Ubung.

Ziele:

Sie erfahren eine Stimmtechnik, die Ihnen in anstrengenden Rede-
situationen helfen kann ,,bei Stimme zu bleiben®. Sie erhalten die
Moglichkeit, mittels Eigenreflexion und ausgewahlten Sprechlbungen,
die eigene sprecherische Ausdrucksfahigkeit zu intensivieren und
somit Inhalte wirkungsvoller zu vermitteln.

Inhalt:

- Selbstwahrnehmung

- Mimik, Gestik und Kérperhaltung

- Atem- und Entspannungstechniken

- Stimmbildung

- Artikulation und Deutlichkeit

+ Betonung, Modulation und Pausensetzung
- Redelbungen

19.11.2027

Stuttgart

Annegret Miiller

275 Euro

max. 10 Personen

Maren Brandle

th B8 dh Do Go &
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Kurz, klar und wirksam kommunizieren

In einer Welt mit vielen neuen Herausforderungen und standiger Veran-
derung bleibt zu wenig Raum und Zeit fur zugewandte Fihrung. Gleich-
zeitig steigt der Bedarf an Sicherheit und Orientierung, nicht nur fur die
oft erwahnte ,,Generation Z“. Ziel ist eine Entlastung der Flihrungskraf-
te und die Steigerung der Kommunikation im Team. Dieses wird durch
kurze und klare Kommunikation erreicht. Die Umsetzung erfolgt dann in
Einzelgesprachen genauso wie im Meeting oder beim informellen Treff
in der Café-Ecke.

Ziele:

In diesem Workshop geht es mehr um das ,WIE® als um das ,,WAS*.

Er dockt an den konkreten Bedirfnissen und dem Erleben im Arbeits-
feld der Teilnehmenden an. Der gré3te Nutzen fir den Flihrungsalltag
entsteht durch konkrete Ubungen. Es erwartet Sie ein knackiger Work-
shop der schnell zur Sache kommt.

Offenes Seminarangebot

Inhalt:

- Klartext reden - klar, authentisch und offen kommunizieren

- Klrzer (aber 6fter) kommunizieren

- Korpersprache verstehen und einsetzen

- Gesprache wirksam fuhren

Die Teilnehmenden erhalten jeweils kurze Inputs zu den Themen,
viele praktische Tipps und erleben die sofortige Umsetzung in kurzen
Ubungen. Bei allen Ubungen erfolgt ein Feedback von Gesamtgruppe
und Referent.

21.04.2027

Stuttgart

Gerd Hasenjager

150 Euro

max. 12 Personen

Maren Brandle

th B8 dh Do Go &
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Menschen annehmen wie sie sind - konstruktiver Umgang mit
schwierigen Menschen

,Nehmen Sie die Menschen wie sie sind - andere gibt’s nicht“
Konrad Adenauer

Wenn wir zuweilen den Eindruck haben, dass wir immer mehr ,ver-
haltensoriginellen Menschen® begegnen, die so ganz anders fihlen,
denken und handeln als wir selbst, dann neigen wir dazu, die anderen
abzuwerten oder erst recht viel Energie in die Anderung des anderen
zu investieren. Trotz grofter Anstrengung in der Anwendung gelernter
Kommunikationsmethoden will es nicht so recht gelingen, das Gegen-
Uber zu verstehen. Wir zweifeln zunachst an uns selbst, besuchen wei-
tere Fortbildungen und trotzdem funktioniert es nicht. Weil ,,die ande-
ren“ so anders sind, dass sie nicht in unser ,Weltbild“ passen.

Ziele:

Im Seminar lernen Sie, schwierige Verhaltens- und Gesprachssituatio-
nen zu analysieren, den Bezugsrahmen zu erweitern, Grenzen der
Einflussnahme auf Veranderungen anzunehmen, wertschatzend zu
bleiben und Wege zu finden, um gut fur sich selbst zu sorgen.

Offenes Seminarangebot

Sie entwickeln anhand konkreter Beispiele aus ihrer Praxis alternative
Kommunikations- und Verhaltensweisen im Umgang mit Menschen, die
sie fur sich als ,,sehr schwierig” identifiziert haben.

Inhalte:
- |lhre Beispiele aus der Praxis: Schwierige Verhaltenssituationen
analysieren und alternative Reaktionsmdglichkeiten entwickeln

- Kompetenzbereiche, Uberzeugungen und Wertvorstellungen

reflektieren

- Toolbox im Umgang mit schwierigen Menschen: Person von

Verhalten trennen

- Kontakt- und Kommunikationsstérungen erkennen
- Verhaltensweisen, wenn der innere Akku dauerhaft weniger

als 30 Prozent geladen ist

- Erfahrungen aus der Praxis der Teilnehmenden
- 10 Tipps zur Selbstflursorge

01.10.2027

Stuttgart

Birgit Baumann

275 Euro

max. 15 Personen

Birgit Baumann

th B8 dh Do Go &
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Macht in Organisationen - Zwischen Einfluss und Verantwortung
Eine organisationssoziologische Perspektive

Macht ist ein alltagliches Phdnomen in Organisationen. Entscheidungen
werden beeinflusst, Interessen treffen aufeinander und Menschen ver-
figen Uber unterschiedliche Méglichkeiten, ihnre Anliegen durchzuset-
zen. Dennoch wird Gber Macht im beruflichen Kontext vergleichsweise
selten offen gesprochen. Haufig wird sie vor allem mit Hierarchie und
formalen Positionen verbunden. Dabei ist Macht wesentlich vielfaltiger.
Sie entsteht in sozialen Beziehungen, durch Abh&ngigkeiten, Erwartun-
gen und Zuschreibungen. Machtverhéltnisse sind dabei nicht statisch:
Sie kdnnen sich verandern, situativ verschieben und durch das eigene
Handeln beeinflusst werden.

Ziele:

Im Workshop betrachten wir das Phdnomen Macht aus unterschiedli-
chen theoretischen Perspektiven und Ubertragen zentrale Modelle auf
die organisationale Praxis. Die Teilnehmenden reflektieren, wie Macht
und Abhangigkeiten in Organisationen entstehen, welche formalen und
informellen Machtquellen wirksam werden und welche Rolle sie selbst
in diesen Dynamiken einnehmen.

Offenes Seminarangebot

Ziel ist ein differenzierter Blick auf organisationale Machtdynamiken,
die Reflexion eigener Handlungsspielraume und ein bewussterer Umgang
mit dem eigenen Einfluss. Dabei rlickt auch die Verantwortung in den
Mittelpunkt, die mit der Nutzung von Macht und Einfluss in Organisationen
verbunden ist.

Inhalte:

- Zwischen Macht und Herrschaft

- Machtquellen, Ressourcen und Unsicherheitszonen

- Dynamik und Veranderbarkeit von Machtverhaltnissen

- Machtsysteme als Resultat von Balancierungsoperationen
-+ FUhrung, Macht und Verantwortung

- Reflexion und Transfer

11.11.2027

Karlsruhe

Daniel HaBmann

275 Euro

max. 15 Personen

Daniel HaBmann

th B8 dh Do Go &
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Gender Mainstreaming - passé oder wichtiger denn je?

Bis zu 900 Euro monatlich mehr erhalten Professoren im Vergleich

zu Professorinnen in Deutschland. Wissenschaftsministerin Petra Ol-
schowski erwartet von den Hochschulen, ,,dass sie den Ursachen auf
den Grund gehen, GegenmafB3nahmen ergreifen und schrittweise ge-
rechter werden.” Dies ist nur ein Beispiel flir genderspezifische Benach-
teiligung. Um diese auszurdumen, hat der Ministerrat des Landes Ba-
den-Wirttemberg beschlossen, das Konzept Gender Mainstreaming in
der Landesverwaltung umzusetzen.

Ziel von Gender Mainstreaming ist es, Chancengleichheit als Leitprin-
zip in die tagliche Arbeit, in alle Routinen und Verfahren der Verwal-
tung zu integrieren. Fiir den Offentlichen Dienst ist Gender Mainstrea-
ming ein Instrument, mit dem sowohl interne Strukturen Uberprift als
auch externe Impulse fur mehr Geschlechtergerechtigkeit gegeben
werden kénnen.

Doch was bedeutet Gender Mainstreaming flr die eigene Arbeit und
wie wird es konkret umgesetzt?

Offenes Seminarangebot

Inhalt:

Der E-Learning-Kurs beginnt mit einer zweistlindigen Online-Auftakt-
veranstaltung per Videokonferenz, bei der die Teilnehmenden sich
und das Leitungsteam persdnlich kennenlernen. Danach wird in vier
Modulen ein Uberblick liber Gender Mainstreaming geboten und das
notige Handwerkszeug vermittelt, um sich aktiv an der Umsetzung
von Chancengleichheit beteiligen zu kénnen.

Gender Mainstreaming:

- Fremd- oder Zauberwort? Definition und Entstehung

- MaBnahmen fir Menschen. Realitat und Vision

- Simplify your work. Instrumente und Prozesse

- Von der Fahrkarte zur Fihrungskraft. Anwendungsbereiche
und Pilotprojekte

Anmerkung:
Die Anmeldung erfolgt online direkt bei der Landeszentrale

far politische Bildung.

11.06. - 09.07.2027

Stuttgart

Sabine Keitel

35 Euro

max. 16 Personen

Maren Brandle

th B8 dh Do Go &


https://www.lpb-bw.de/einzelansicht-aktuell/gender-mainstreaming-passe-oder-wichtiger-den-je-24530131e06c4a50a7e587b7b8e9f6c9

Weitere Angebote

,WIir konnen den Wind nicht andern, aber wir kdonnen die
Segel richtig setzen.”

Aristoteles



Weitere Angebote

MafBgeschneiderte Seminare und Workshops

Alle unsere offenen Seminare kbnnen Sie auch als Inhouse-Veranstaltung — angepasst Digitale Transformation
an lhre individuellen Wiinsche und Bedurfnisse — buchen. Dartber hinaus haben wir aber + Scrum kompakt
auch eine Vielzahl an weiteren Themen fur Sie im Angebot. Schauen Sie unseren Themen- - Erfolgreiches Projektmanagement
katalog durch und kommen Sie auf uns zu! Ist Inr Wunschthema noch nicht dabei oder - Agiles Projektmanagement mit ,Scrum® und ,,Kanban®
unser bisheriges Angebot trifft noch nicht ganz lhre Vorstellungen, sprechen Sie uns an - Virtuelle Workshops und Meetings souveran steuern
und wir konzipieren eine maflgeschneiderte QualifizierungsmalBnahme fiur Sie! - Digitale Besprechungen ergebnisorientiert gestalten
- Wertschatzende digitale Kommunikation
Auszug unserer bisherigen Themen - Wie wirke ich online?
- New Work und Fihrung - Professionell prasentieren im virtuellen Raum
- FUhren aus der Ferne/Hybrides Fihren
- Agile Fihrung Gesundheit
- Fuhren in Teilzeit - Humor, die unterschatzte Ressource
- KCK® - die Kollegiale Coaching Konferenz® - Fit fur Beruf und Alltag durch Konzentrations- und Gedéachtnistraining
- Mitarbeitergesprache erfolgreich fihren — Grundlagen/Auffrischung - Positives Mindset: Schliussel zu persénlichem und beruflichem Erfolg
- Wie gelingt erfolgreiche Teamarbeit online? -+ Lead balance — gesund und resilient fihren
- Innovationsmanagement — vom Hype auf die FlRBe gestellt - Kommunikation und Informationsmanagement
- Schreibwerkstatt und E-Mail-Knigge
Wissensmanagement - Informationen anschaulich aufbereiten Bei Interesse nehmen Sie
- Kurzimpuls: Wissensmanagement - Komplexe Inhalte einfach erklart 3 LI LN CLBETL:
- Tagesworkshop: Wissensmanagement - Besprechungen erfolgreich umsetzen Isabell Philipp |ﬁ|
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Weitere Angebote

Personalauswahl und Potenzialermittlung

Personalentscheidungen gehdren zu den wichtigsten und zugleich anspruchs-
vollsten Entscheidungen in Organisationen. Welcher Mensch passt am besten
auf die zu besetzende Stelle und wo kénnte eine bestimmte Person |hr Potenzial
in der Organisation am besten entfalten?

Mit Hilfe unserer strukturierten Personalauswahlverfahren finden Sie die geeig-
netste Person fiir eine bestimmte Position. Nach unserer Uberzeugung schaffen
gute Auswahlprozesse Begegnungen auf Augenhdhe. Darlber hinaus fihren
Transparenz, Vergleichbarkeit und Fairness im Verfahren zu einer hohen Akzeptanz
bei den Bewerbenden.

Welches Verfahren bei Innen Anwendung findet, entscheiden wir nach Ihren Anfor-
derungen und Winschen ganz individuell. Unser Kompass ist der Kontext. Das Team
der FUhrungsakademie verfugt tber langjdhrige Erfahrung und garantiert eine
qualitatsgesicherte, sorgfaltige Durchfihrung und vertrauensvolle Zusammenarbeit.
Kommen Sie unkompliziert, unverbindlich und vertraulich auf uns zu und wir klaren
gemeinsam, was wir fur Sie tun kénnen.

- Assessment Center (AC) - Stellenbesetzungen oder Potenzialeinschatzung
- Strukturierte Interviews — Konzeption und Training fur die Durchfuhrung
- Konzeptionsworkshop ,,Personalauswahlprozess weiterentwickeln®

— fur HR-Verantwortliche in Ihrer Organisation

- Erfahrungsaustausch Personalauswahl/-gewinnung fir Praktiker/-innen

- Anwendungswissen immer auf dem neuesten Stand

- Kombination aus Potenzialanalyse und nachgeschalteten

- Entwicklungsprogrammen

- Persdnliche Weiterentwicklung mit dem Bochumer Inventar zur

- berufsbezogenen Personlichkeitsbeschreibung als Online-Selbst-Test [BIP]

Bei Interesse nehmen Sie
bitte Kontakt zu uns auf.

Daniel HaBmann ﬁ
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Inhouse-Privileg

Und noch ein wichtiger Hinweis

Da die Fihrungsakademie Uber ein sog. Inhouse-Privileg gem.
§ 108 Abs. 1 Nr. 2 GWB verfugt, weil wir mehr als 80 % unserer
Leistungen fur Einrichtungen des Landes Baden-Wurttembergs
erbringen, kdnnen Sie uns als Landeseinrichtung direkt, ohne
Durchflihrung eines Vergabeverfahrens, beauftragen.
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Organisatorisches

,»Auch der erste Schritt gehért zum Wege.”
Arthur Schnitzler



Organisatorisches

Anmeldung der Bediensteten des Landes Baden-Wiirttemberg zur dienstlichen
Fortbildung liber die Behorde

Bitte beachten Sie, dass Ihre Anmeldung fur eine Qualifizierungsmalnahme im Stornierung

Rahmen der dienstlichen Fortbildung nur bearbeitet werden kann, wenn Sie von Falls Sie einen Termin einmal nicht wahrnehmen kdénnen, erbitten wir eine umgehende
lhrer/lhrem zustadndigen Bildungsverantwortlichen genehmigt wurde. Im Bildungs- schriftliche Mitteilung an Ihre/-n Bildungsverantwortliche/-n, an die Filhrungsakademie und
und Wissensportal ,,BW 21° ist dieser Prozess elektronisch hinterlegt. Bitte erkun- an das Hotel, in dem Sie ein Zimmer reserviert haben. Sie helfen dadurch, unnétige Kosten
digen Sie sich bei Ihrem Ressort Uber die konkreten Nutzungsbedingungen fir das zu vermeiden. Die Stornierung einer Anmeldung ist bis 15 Tage vor Beginn der MalBnahme
Portal und melden Sie sich bitte online Uber Ihr Ressort oder tber |hre Behdrde an. kostenfrei. Bei Blended-Learning-Seminaren gilt der Beginn der ersten Selbstlernphase als
Sobald lhre Buchung genehmigt ist, erhalten Sie eine Bestatigung mit elektronischer Veranstaltungsbeginn. Bei einer Absage zwischen acht und 14 Tagen vor Beginn fallen 50 %
Post. Wenn Sie die Bestatigung vorliegen haben, konnen Sie Uber Ihren ressortspe- des Seminarpreises und danach 100 % des Seminarpreises als StornierungsgebUhr an.

zifischen Zugang im Landesintranet oder im Internet die Liste der Teilnehmenden,
Lernmaterialien (falls vorhanden) und Informationen einsehen. Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGB)
Auf unserem Internetauftritt www.diefuehrungsakademie.de finden

Preise Sie unsere aktuellen AGB.
Die in dieser Broschlre genannten Preise gelten fir Bedienstete des
dffentlichen Dienstes.

Hotelreservierung

FUr unsere Seminarteilnehmenden reservieren wir in unseren Partnerhotels Zimmerkontin-
gente zu Vorzugspreisen. Weitere Informationen hierzu erhalten Sie mit der Einladung, die
Sie nach lhrer Anmeldung per E-Mail erhalten.


https://www.diefuehrungsakademie.de

Ansprechpersonen

Verantwortlich

Isabell Philipp
Leitung Geschaftsbereich Qualifizierung
T 0721 926-5323 / isabell.philipp@fuehrungsakademie.bwl.de

Daniel HaBmann

Aufstiegslehrgang, Personalauswahl und Potenzialermittlung
T 0721 926-6614 / daniel.hassmann@fuehrungsakademie.bwl.de

Impressum

Vorstand
Generalsekretarin Dr. Jutta Lang

Aufsichtsratsvorsitzende
Staatsministerin und Chefin der Staatskanzlei Leonie Dirks

Seminarorganisation

Maren Brandle
Offenes Seminarangebot
T 0711 335000-80 / maren.braendle@fuehrungsakademie.bwl.de

Pascal Heck
Inhouse und Projekte
T 0721 926-6885 / pascal.heck@fuehrungsakademie.bwl.de

Christine Schak
Inhouse
T 0711 335000-60 / christine.schaek@fuehrungsakademie.bwl.de

27



FUHRUNGSAKADEMIE
BADEN-WURTTEMBERG

=)

Fliihrungsakademie Baden-Wirttemberg
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